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Visionen om deltagelse i feellesskaber

At veere med ifeellesskaber er defineren-
de for os som mennesker, uanset om vi
er born, unge eller voksne. For bern og
unge handler det oftestom at have en
eller flere gode venner. Det handler om
trygge og stabile feellesskaber.

Derfor stér mulighederne for atdeltage i
feellesskaber centralti Borne- og
Ungepolitikken.

Borne- og Ungepolitikken saetter den
overordnede ramme for, hvordan alle
bern og unge fra 0-25 érindgdriog
bidrager til faellesskaber. Herunder er
deriforholdtil de yngste barn
opmaerksomhed pd en alderssvarende
forstéelse af barns rolle i faellesskaber.
Politikken saetter ogsd rammen for,
hvordan alle ansatte i faellesskab, p&
tveers af centre og i samarbejde med
born, unge og foraeldre skal samarbejde
om det.

Deraf titlen:
"Feelleskaber for alle
- Alle i faellesskab”

Borne- og Ungepolitikken betyder, at vi skal
skabe rammerne for, at:

* Alle bgrn og unge skal kunne indgéieteller flere
feellesskaberideres dagtilbud, skole, BFO og klub
samt fritids- og foreningsliv.

* Alle bgrn og unge skal have mulighed for og hjeelp
til at opné& forudsaestningerne for at kunne deltage

i feellesskaberne pd uddannelserne og arbejds-
markedet.

* Alle ansatte skal indgd i et teet og forpligtende
samarbejde om atsikre, atalle bern og unge deltageri
og bidrager til veerdifulde feellesskaber.

Det kraever indsatser pa folgende
omrader:

* Barnets tilknytning til voksne, som udvikles i de tidlige
ar i et teet samspil mellem foraeldre og medarbejdere
pd tveers af berneomrddet.

* Tidlige og forebyggende indsatser, s& bgrn og
unge i udsatte positioner bevarer tilknytningen til
naermiljo og familie, og i videst muligt omfang gari
almene dagtilbud, skole, BFO og klub.

» Kvalitetsudvikling af almenmiljpet, sé& alle bgrn
og unge har mulighed for atdeltage i et eller flere
feellesskaber.

* Specialiserede tilbud tilbydes med det formdl at
sikre alle bern og unge de bedste betingelser for
laering, udvikling og trivsel fortsat, eller indtil de i
videst mulige omfang kan indgd i feellesskaberne i
almenmiljget.

* Arbejdettilrettelaegges ud fra den praemis, at
ingen faggrupper kan lgse opgaven helt uafhaen-
gigt af andre. Hver faggruppe og funktion har deres
seerlige opgaver, men et godt resultat for bern og
unge beror pd, at fagprofessionelle sammen ogi
dialog med familien samarbejder om, at alle bern
og unge bliver en del af et eller flere faellesskaber.
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Faellesskaber kan have mange forskellige former
oqg erivores forstdelse barn og unge, som er bundet
sammen af noget, de har til faelles. Noget de deler
med hinanden - og noget som de tager feelles ansvar
for. Vitror pd vaerdien af at bidrage til faellesskaber
med egen identitet, styrker og en positiv tilganag.

Tilknytning til faellesskabet er vaesentligt for alle
born og unge. Det er i feellesskabets relationer, at
den enkeltes identitet skabes. Det er her bern og
unge oplever den bekraeftelse, anerkendelse og
mangfoldighed, som styrker dem til at kunne begd
sig og trives fagligt og socialt.

Alle ansatte i Ballerup Kommune har en opgave

med at understotte positive, trygge og mangfoldige
feellesskaber, hvor bern oplever at hore til.
Faellesskaberne kan vaere bdde smd, store, digitale
og analoge, og kraever en gensidiqg forpligtigelse fra alle.

Det er vigtigt, at bern og unge far evnen til atdanne
relationer oq til at drage omsorg for hinanden. Det er
ngdvendigt for at kunne deltage i mange forskellige
typer af faellesskaber bdde som barn, ung og videre
ilivet.

Dét fordrer, at alle ansatte samarbejder om at finde
styrker og ressourcer hos alle bern og unge, og har
oje for at stotte dem i etablering af forpligtende
relationer i faellesskabet. Det skal hjaelpe bornene
med forstdelsen for, at forskellighed er en styrke -
bdde i det aktuelle feellesskab, og for hele samfundet
og dets sammenhasngskraft.
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Det gode borne- og ungeliv

Ballerup Kommunes Borne- og Unge-
politik tager udgangspunkti det gode
borneliv. Barndommen skal vaere en tid
fyldt med glaede, leq, leering, fantasi og
nysgerrighed.

Det kraever, at de voksne omkring barnet
saetter de ngdvendige rammer, der gar,
at bern far lov til at veere born.

Det kraever ogsd, at de voksne omkring
barnettager barnets perspektiv alvorligt
0g veerdsaetter dets nysgerrige og
legende tilgang til verden.

Leqg og glaede har forskellige udtryk
for bern og unge i forskellige alders-
grupper. Ndar legen og glaeden skal
fastholdes, ogsd for de sterre born, er
inddragelse af barnets og den unges
perspektiv vigtigt.

| Ballerup Kommune er tre begreber
centrale for vores arbejde med born
og unge og deres faellesskaber:
Dannelse, lzering og trivsel.

Dannelse

Barndommen og ungdommen er den tid, hvor vi
lzerer atvaere i verden. Det man ogsd kalder
dannelse. Dannelse handler om, at veerdier og
viden forankres i et barns identitet. Det er den viden
og de veerdier, barnet bruger, nar det skal begé sig
iverden.

Viforstdr dannelse bredti Ballerup Kommune.
Dannelse handler om atlaere at saette sig i andre
berns og voksnes sted oqg indgd i feellesskaber.

Det handler om demokratisk dannelse, interkulturel
forstdelse, refleksion og forpligtelse. Om kreativitet
og om at forholde sig til verden. Om at opnd
feerdigheder; bdde sociale, praktiske og boglige.
Og sé handler dannelse om livsduelighed - at barnet
og den unge kommer til at sté sikkert i sit eget liv.

De ansatte i Ballerup Kommune har pd tveers aof
bgrne- og ungeomrdadet en vaesentlig opgave, der
handler om barnets og den unges brede dannelse.
Dannelsesbegrebet indeholder ogsd den digitale
dannelse: At barnet og den unge laerer atindgdi
digitale feellesskaber og drage omsorg for
hinanden, ogsé pd digitale medier. Som voksne
har vi brug for at huske p& det digitale perspektiv
som envigtig arena i barnet og den unges liv, hvor
der er behov for bade tydelige rammer og positiv
opmeerksomhed fra de voksne.



Ballerup Kommune / Berne- og Ungepolitik

Laering

Leering er allestedsnaervaerende, fra man bliver
fodt. Barndommen og ungdommen er den tid i vores
liv, hvor vi leerer allermest, og hvor bern og unge
tilegner sig forudsastningerne for senere at kunne
komme i uddannelse og job, indgd i fritidsaktiviteter
og leve de liv,de gerne vil.

De ansatte har ansvaret for at skabe kulturer, der
fremmer borns nysgerrighed, leerelyst og modet

til at eksperimentere og f& idéer sammen. Det er
vaesentligt at have et laeringsmiljo med en hgj grad
af tryghed, hvor detogsd eri orden at lave fejl. Der
ligger ogsd en vaesentlig leering i det at lave fejl.
Kvaliteten af samspillet i faellesskabet har betydning
for, hvad vilaerer. Der ligger en betydningsfuld veerdii,
atborn leerer af og med hinanden - og en veerdi|,
atde skaber noget, der har vaerdi for andre end
dem selv.

Laering fremmes i en kultur med fokus p& det
meningsskabende. En laeringskultur der under-
stotter muligheden for at bruge det, man har leert, i
praksis. Abenhed og inddragelse af bernene som
aktive medskabere af laeringsmiljget og egne
leereprocesser er afggrende.

VieriBallerup Kommune optaget af et bredt laerings-
begreb. Fokus er pd barnets arbejdsproces, indsats,
samt faglige og alsidige udvikling.

Vihar hgje ambitioner pd alle bgrn og unges vegne,
og ser det som en medarbejderopgave at give
passende faglige udfordringer til alle bern og unge.
Selve det atlzere kan imidlertid ogsd veere en situation,
der byder p&d modstand. Fgrst er tingene svaere, men
s& mestrer man dem pludselig efter at have gvet sig
leenge. | Ballerup Kommune tillaegger vi evnen til at
fordybe sig og gere sig umage stor veerdi. Det skall
understottes gennem vores paedagogiske strukturer.

Trivsel

Alle bern og unge skal opleve, atde trives, er trygge
og far mulighed for udvikling og for at opleve sig
som en del af feellesskabet. Trivsel handler om at
hgre til, om anerkendelse, om deltagelse, og om
livskvalitet og glaede.

Det er de ansatte i Ballerup Kommune, der har
ansvaret for, i samarbejde med familien, at statte
born og unges trivsel ved at vise omsorg samt veere
anerkendende og naervaerende i kontakten.
Viarbejder forebyggende og opmasrksomt og
reagerer rettidigt pd selv smd signaler om mistrivsel
- seerligt for born og unge i udsatte positioner. Et
tvaerfagligt netvaerk samarbejder med familien og
igangsaetter relevante initiativer, hvor barnet og den
unges trivsel og udvikling forbedres.

Born og unges trivsel oqg laering haenger sammen.
Hvis de lykkes gennem passende udfordringer, der
forer til succesoplevelser, s& @ges trivslen. Derfor
ligger der bade en opgave for de ansatte i at vaere
neerveerende og omsorgsfulde - og i at udfordre og
understptte det enkelte barns udvikling.

Det at leve betyder, at man mgder modstand af og til.
Deter en opgave at sikre, at bern og unge kan std
steerkt - ogsd i modstand. Vi har ansvaret for at skabe
rammer oq Vvilkér, der sikrer, at alle bgrn og unge far
de bedste betingelser for at std staerkti de mange
forskellige situationer, et barne- og ungdomsliv
byder pa.
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Det faelles borne- og ungesyn

Barne- og Ungepolitikken "Faelles-
skaber for alle - Alle i faellesskab” tager
udgangspunkti et faelles og anerkend-
ende borne- og ungesyn. Vihar etres-
sourcesyn pd barnet, og ser det som
et professionelt ansvar at skabe ram-
mer, hvor succesoplevelser og positiv
udvikling fremhaeves. Det er ogsd et
professionelt ansvar altid atinddrage
barnets og den unges perspektiv.

Det faelles bgrne- og ungesyn har som grundlaeg-
gende veerdi, at born og unge oplever muligheden
for at deltage i feellesskaber, hvor forskelle opfattes
som en styrke. Dagtilbud, skole, BFO, klub og kultur-
og fritidsomré&det skal udvikle en kultur og skabe
rammer, som sikrer alle bgrn og unges muligheder
for at kunne bidrage oqg deltage i faellesskabet.

Der ligger en vaesentlig veerdii, at bern og unge
deltagerifaellesskaberidagtilbud, skoler, BFO, klub
og i kultur- og foreningslivet, der hvor de bor. Ndér det
bliver vurderet, at et specialiseret tiloud i en kortere
ellerlaengere periode skaber den bedste laering,
udvikling og trivsel for barnet eller den unge, skal

der tilbydes deltagelsesmuligheder i de feellesskaber,
der eksisterer i de specialiserede tilbud.

Formdlet er attilgodese born og unges aktuelle
situation og om muligt styrke dem til fremadrettet at
kunne indgd i feellesskaber i almenmiljoet.

Det betyder:
* Atalle born og unge har styrker og ressourcer.

* Atadlle born og unge skal opleve at hore til i
betydningsfulde og forpligtende fallesskaber.

 Atvigiver bornene et medansvar for feelles-
skaberne og har forventninger til deres omsorg
for andre born.

¢ Atalle born og unge oplever veerdien af
inddragelse ogi at blive bekrzeftet som nogen,
der kan bidrage til faellesskaberne.
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Samarbejdet med foraeldrene

Borne- og Ungepolitikken "Faelles-
skaber for alle - Alle i faellesskab” tager
udgangspunkti, at dialog og samar-
bejde med foraeldrene er vigtigt.
Foreeldrene er de vigtigste voksne i
barnets liv, 0og inddragelse af foraeldre-
nes perspektivog ressourcer er
afgerende for samarbejdet om barnets
laering, udvikling, sundhed oqg trivsel.

Ballerup Kommune mener, atdet er en feelles
opgave for foraeldre og medarbejdere at skabe
gode forudsaetninger for det enkelte barn og den
samlede bgrnegruppes lzering, udvikling, sundhed
og trivsel. Samtidig er det vaesentligt, atder er
balance mellem den tid medarbejderne anvender
direkte med bernene og den tid de anvender til
foraeldresamarbejdet.

Ballerup Kommunes veerdigrundlag omkring
foraeldreskab har fire temaer:

1. Professionelle oqg foraeldre udvikler faellesskaber

2. Professionelle sikrer foreeldreinddragelse og
indflydelse

3. Professionelle ogforaeldre skaber faelles kultur

4. Kommunikation og dialog er ngglen til et godt
samarbejde.

Det betyder:

* Atvi moder foraeldrene respektfuldt og
nysgerrigt, og tager initiativ til dialog og
samarbejde om barnets laering, udvikling,
sundhed og trivsel.

 Atviforventer, at foraeldrene hjemme tager
ansvar for at skabe gode rammer for deres
borns lzring, udvikling, sundhed og trivsel.

 Atviunderstotter og forventer at foraeldrene
samarbejder med hinanden.
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| Ballerup Kommune arbejder vi pa denne made

Det er helt centralt for Berne- og Unge-
politikken, at det er de ansattes ansvar
at skabe deltagelsesmulighederi
feellesskaber for alle bern og kontekster,
hvor alle barn laerer, udvikler sig og
trives.

Arbejdet med barn og unge i Ballerup Kommune
tager sit afsaeti viden. De ansatte er forpligtede

til at kunne begrunde praksis med argumenter, der
er funderet i anerkendt og relevant, faglig viden.
Vionsker at skabe en laerende og samskabende
kultur, og anvender veaerkigjer der fremmer borns
leering, udvikling og trivsel. Vitager bevidst stilling til,
om digitale veerktgjer er meningsfulde atbrugeien
given sammenhasng.

Arbejdet med at skabe faellesskab er en vigtig og
til tider vanskelig opgave. Ingen ansatte skal sté
alene med opgaven, men skal kunne spge sparring
hos ledelsen, kolleger og i det tvaergdende samar-
bejde. Faelles videndeling, refleksion og inspiration
skal bidrage til at styrke faglighed og kompetencer.

| samarbejdet har alle deres seerlige opgaver og
ansvar, og det er afggrende at etablere en feelles
og koordineret forstéelse af, hvordan der optimalt
kan samarbejdes om alle bgrn og unges leering,
udvikling og trivsel. | Ballerup Kommune har vi tillid
til de ansattes professionelle dommekraft, og
tilstrasber en kultur, hvor vi ter prove nye ting af bade
lokaltogidetfeelles.

Det betyder:

* Atde ansatte tager ansvar for at skabe rammer,
der fremmer born og unges muligheder for at
deltage i faellesskaber.

e Atde ansatte tager afszet i anerkendt og
relevant faglig viden.

 Atvi har et vedvarende fokus pd udvikling af
det tvaerprofessionelle- og faglige samarbejde,
herunder saerligt nar der sker forandringer i
barnet og den unges liv.

 Atviudvikler en feelles forstdelse og analyse
af udfordringerne og de indsatser, der skal til
for at skabe fallesskaber for alle.



Den sammenhangende Borne- og Ungepolitik

Viarbejderinden for rammen af den
sammenhasngende Borne- og Unge-
politik, hvor der er en sammenhaengii
hele barnets og den ungesliv.

Det illustrerer vi saledes:

Forpligtende samarbejder

O-5ar B6-16 ar 10-18 ar 18ar —
Dagtiloud Skole og BFO Klub Arbejdsmarked
Ungeindsats

Feellesskaber for Alle - Alle i Faellesskab
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